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Strategia de asigurare a calitatii educatiei
in perioada 2023-2027

Misiunea CEAC consta in crearea cadrului functional adecvat asigurarii si imbunatatirii
calitatii educatiei in unitatea de invatamant.

Strategia de asigurare a calitatii educatiei include politica referitoare la calitate,
principiile, obiectivele si directiile de actiune ale CEAC.

I. Principiile activitatii CEAC

o Scoala trebuie sa fie o organizatie orientata spre client. Scoala depinde de clientji sai si, de
aceea, trebuie sa inteleaga necesitatile actuale si viitoare ale clientilor, sa indeplineasca
cerintele clientilor si sa tinda spre depasirea asteptarilor acestora.

o Leadership-ul promovat de conducerea unitatii de invatamant trebuie sa asigure unitatea
obiectivelor unitatii de invatdamant si sa creeze/sd mentinad mediul intern in care personalul
se implica total in indeplinirea obiectivelor.

o Implicarea pesonalului. Personalul de la toate nivelurile reprezinta esenta resurselor unitatii
de invatamant, iar implicarea totala a acestuia permite utilizarea abilitatilor si cunostintelor
sale in beneficiul acesteia.

o Abordarea pe baza de proces permite mai multa eficienta a activitatilor .

o Managementul unitatii de invatamant va fi abordat ca un sistem. Identificarea, intelegerea
si administrarea unui sistem de procese interdependente pentru un obiectiv dat
imbunatatesc eficacitatea si eficienta unitatii de invatamant.

« Imbunétatirea continua trebuie sa fie un obiectiv permanent al unitatii de Tnvatamant.

e Abordarea eficacitatii in luarea deciziilor. Deciziile eficace se bazeaza pe analiza datelor si
informatiilor.

e Relatii reciproc avantajoase intre organizatie si furnizorii sai. Scoala si furnizorii sai sunt in
relatie de interdependenta.
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I. Obiectivele politicii unitatii de invatamant referitoare la calitate sunt:

. Cresterea eficacitatii si eficientei activitatilor interne, prin:
tinerea sub control si imbunatatirea continua a proceselor de predare-invatare-evaluare;
prevenirea neconformitatilor, in toate fazele procesului educational,
imbunatatirea comunicarii interne;
2. Imbunéatitirea continuad a calitatii produsului educational furnizat, prin constientizarea,
implicarea si angajamentul personalului pentru implementarea politicii si obiectivelor in
domeniul calitatii;
3. Cresterea satisfactiei clientilor;
4. Cresterea prestigiului unitatii de Tnvatamant, prin sporirea increderii clientilor in capacitatea
acesteia de a furniza un produs educational de calitate, in mod constant, si realizarea unei
interfete profesionale cu clientii.

e O o ..o

Pentru indeplinirea obiectivelor politicii unitati de invatamant referitoare la calitate,
directorul se angajeaza:

e sa asigure resursele materiale si umane necesare implementarii actiunilor de imbunatatire
continua a eficacitatii Sistemului de Management Calitatii;

e sa se implice personal in mentinerea si imbunatatirea continua a eficacitatii Sistemului de
Management al Calitatii, in conditiile orientarii catre client si satisfacerii cerintelor legale si
de reglementare;

e sa analizeze periodic politica referitoare la calitate, in scopul adecvarii continue a acesteia.

lll. Obiectivele evaluarii interne a calitatii educatiei realizata de CEAC:

sa ateste capacitatea unitatii de invatamant de a satisface asteptarile parintilor;

sa contribuie la dezvoltarea unei culturi institutionale a calitatii;

sa imbunatateasca intreaga activitate;

sa asigure informarea si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (parinti,
cadre didactice, personal didactic auxiliar si administrativ, comunitatea locala etc.);

sa revizuiasca gi sa optimizeze politicile si strategiile educationale la nivelul unitatii de

invatamant.

IV. Abordarea pe baza de proces

Tuturor proceselor li se aplica metodologia cunoscuta sub numele de: ,Planifica —
Efectueaza — Verifica — Actioneaza”. Ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) - Ciclul Deming:
o Planifica: stabileste obiectivele si procesele necesare obftinerii rezultatelor in concordanta
cu cerintele clientului si cu politicile unitatii de invatamant.
o Efectueaza: implementeaza procesele.
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o Verifica: monitorizeaza si masoara procesele si produsul fata de politicile, obiectivele si
cerintele pentru produs si raporteaza rezultatele.
e Actioneaza: intreprinde actiuni pentru imbunatatirea continua a performantelor proceselor.

V. Directiile de actiune:

Strategia CEAC 2023-2027 cuprinde urmatoarele directii de actiune, prevazute de Legea
invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare:
1. Imbunatatirea rezultatelor invatarii/progresului scolar;
2. Reducerea analfabetismului functional;
3. Reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii;
4. Promovarea excelentei.

1. imbunatatirea rezultatelor invatarii
1.1 Cresterea motivatiei pentru invatare

Motivatia este fundamentul pe care se construieste succesul educational iar lipsa
motivatiei pentru invatare poate sa conduca nu numai la performante scolare scazute, ci si la
alte acumulari negative care pot sta la baza unor abateri sau deviante comportamentale.

Promovarea unei relatii colaborative profesor—elev va asigura un succes mai
semnificativ al eforturilor de a motiva elevii in directia cresterii motivatiei pentru invatare iar
gasirea optimului motivational le va permite obtinerea unor performante inalte sau cel putin a
celor scontate.

Pentru crearea/cresterea motivatiei pentru invatare, cadrele didactice vor prezenta
elevilor scopul Tnvatarii, domeniile de aplicare a cunostintelor, vor aprecia aprecia pozitiv/vor
incuraja elevii sa-si realizeze scopurile vietii, le vor arata progresele facute, le vor trezi
curiozitatea pentru ceea ce trebuie sa invete, precizédndu-le sarcinile invatarii individuale in
raport cu ritmul de munca al fiecaruia si vor folosi metode activ-participative.

1.2 Urmarirea cerintelor din standarde/standardele de referinta

Cerintele din standarde si din standardele de referinta vor fi urmarite de cadrele didactice si
de managementul unitatii de invatamant, dintr-o perspectiva proprie
o Cadrele didactice, la nivelul colectivelor de copii/elevi, pentru proiectarea, realizarea si
evaluarea activitatilor de invatare, inclusiv a celor extracurriculare;
e Managementul unitatii de invatamant, pentru a asigura:

v' Coordonarea, la nivel de unitate, intre diferite niveluri, arii curriculare/domenii expe-
rientiale, discipline etc.

v Convergenta activitatilor de invatare derulate si a rezultatelor acestora cu tintele de
dezvoltare si cu activitatile de dezvoltare/imbunatatire a calitatii stabilite (in PDI, plan
managerial, oferta educationald, RAEI).

v Sustinerea activitatilor de invatare cu resursele necesare.



SCOALA GIMNAZIALA PLATONESTI
Comuna Platonesti, Str. Fetesti, Nr. 2
Telefon/Fax: 0243279078

Cod fiscal: 33559743

)

DIRECTOR
v Monitorizarea, evaluarea si raportarea, la nivel de unitate, a rezultatelor invatarii.

. Cerinte pentru cadrul didactic:

Respectarea normelor de igiena a invatarii pentru evitarea stresului, a supraincarcarii dar
si a plictiselii in timpul activitatilor de invatare (aplicarea regulii ,celor 10 minute” privind
temele pentru acasa sau a regulilor privind programul zilnic: numarul de ore petrecute in
scoala, raportul activitate/odihna si activitile recreative).
Definirea rezultatelor invatarii in termeni de ,competente” (respectiv, comportamente care
se constituie in premise ale competentelor, in cazul educatiei timpurii), avand in vedere
toate componentele mentionate (cunostinte, abilitati, atitudini).
Relevanta activitatilor de invatare pentru competentele cheie, cu accent pe cele de literatie,
decisive pentru accesul la nivelurile ulterioare de invatamant, in cariera si pentru integrarea
sociala. Acolo unde este cazul, competentele cheie vor fi integrate cu cele de profesionale
(in invatamantul profesional, liceal tehnologic, liceal vocational si postliceal).
Personalizarea si adaptarea invatarii pornind de la cunoasterea factorilor de risc (individu-
ali, familiali, comunitari, scolari), prin asigurarea relevantei activitatilor de invatare pentru
mediul comunitar si familial de provenieta, prin utilizarea experientei de viata si de invatare
anterioara a copiilor/tinerilor si prin aplicarea celor invatate la rezolvarea problemelor reale
de viata.
Centrarea activitatilor de invatare pe construirea cunoasterii Si a propriei personalitati;
Considerarea dimensiunii sociale si emotionale a invatarii. Scoala nu se mai limiteaza la
educatia intelectuala, ci trebuie sa fie preocupata si de invatarea emotionala si de dez-
voltarea competentelor sociale (De exemplu, cand sunt proiectate/realizate/evaluate activ-
itati de Tnvatare in grupuri mici, vor fi avute in vedere, la planificare si in realizarea efectiva,
atat posibilitatea aparitiei unor emotii negative-frustrare, teama, suparare-, cat si modul de
abordare a acestora, daca apar. De asemenea, vor fi mentionate abilitatile sociale dez-
voltate prin acele activitati de grup). Toate aceste aspecte (emotionale si sociale) vor fi
avute in vedere si in evaluarea activitatilor de invatare.

Invatarea in grup/prin cooperare, respectiv utilizarea strategiilor, metodelor si tehnicilor

care solicita colaborarea intre tineri, cum ar fi: lucrul in echipe, in perechi sau in grupuri

mici, invatare mutuala, invatarea pe baza de proiect etc.

Utilizarea resurselor pentru invatare. Este important ca echipamentele, materialul didactic/

auxiliarele curriculare si celelalte resurse disponibile sa fie folosite, efectiv, in activitatile de

invatare. Modul in care sunt planificate si utilizate resursele pentru invatare constituie un
indicator important al calitatii invatarii.

Dezvoltarea autonomiei personale, a capacitatii de autonormare si autoreglare, precum si

dezvoltarea géandirii critice sunt niste rezultate ale invatarii inalt dezirabile, fiind prezente in

toate inventarele de competente ale secolului XXI.

Cunoasterea criteriilor de succes in invatare:

v' La inceputul fiecarui an scolar, cadrele didactice explica elevilor importanta participarii
la toate activitatile de invatare si consecintele unor rezultate nesatisfacatoare (cori-
genta, repetentie, imposibilitatea accesului la un nivel superior de invatamant sau la in-
stitutia de invatamant dorita, lipsa unor competente absolut necesare in scoala, la locul
de munca si in societate etc.);
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v Inaintea evaluérilor scrise/perioadelor de recapitulare, cadrele didactice prezinta elevilor
criteriile esentiale de evaluare (respectiv ce trebuie sa stie si sa fie capabili sa faca un
tanar care sustine probele respective de evaluare).

v Inainte de fiecare examen national, cadrele didcatice prezinta elevilor criteriile esentiale
de evaluare (respectiv ce trebuie sa stie si sa fie capabili sa faca un elev/tanar care
sustine respectivele examene nationale), precum si consecintele unor rezultate slabe la
respectivele examene nationale.

Promovarea autoevaluarii si inter-evaluarii asigura cresterea autonomiei personale in in-

vatare: autoevaluarea corecta asigura progresul in invatare si dezvolta increderea in pro-

pria capacitate de evaluare; inter-evaluarea, mai prietenoasa decat evaluarea facuta de
profesor, este mult mai usor acceptata.

Oferirea de feedback sistematic copiilor/tinerilor si, dupa caz, parintilor acestora este o car-

acteristica esentiala a evaluarii de calitate. Totodata, un feedback corect, oferit pe o pe-

rioada lunga de timp, contribuie hotarator la ,calibrarea” optiunilor ulterioare ale parintilor si
ale tinerilor, privind continuarea educatiei si cariela, prin raportare la potentialul real al ab-
solventului.

Obtinerea efectiva si evaluarea rezultatelor invatarii reprezinta o tintd importanta a activ-

itdtilor de evaluare interna si externa. in standarde, cerintele legate de evaluare reprezint

o parte consistenta a calitatii rezultatelor invatarii. Cadrul didactic trebuie sa fie capabil sa

raspunda la intrebarile:

v Ceea ce s-a planificat s-a si obtinut?

v Care este nivelul rezultatelor invatarii obtinute, in raport cu cele dezirabile, evidentiate
in prograrne si profiluri de iesire?

v Ce poate fi facut pentru imbunitatirea acestora, in continuare?

v Care este nivelul rezultatelor invatarii, precum si progresul realizat in obtinerea
acestora, in ultimul an scolar?

Valorificarea rezultatelor evaluarii pentru imbunatatire. Pe baza analizei rezultatelor

obtinute, cadrul didactic va interveni in planificarea activitatilor viitoare: recalibrarea obiec-

tivelor, imbunatatirea metodologiei, a modului de comunicare, imbunatatirea criteriilor
si/sau a instrumentelor de evaluare

b. Cerinte pentru conducerea unitatii de invatamant:

Conducerea unitatii de invatamant faciliteaza, asigura resurse, monitorizeaza, integreaza si
sintetizeaza activitatea cadrelor didactice privind:

v Respectarea normelor de igiena a invatarii;

v' Definirea rezultatelor invatarii in termeni de "competente";

v'Asigurarea relevantei activitatilor de invatare pentru competentele cheie;

v Personalizarea si adaptarea invatarii, cu precadere, considerarea nevoilor de invatare
ale tinerilor vulnerabili/defavorizati si ale copiilor talentati/capabili de performanta, atat
in documentele de planificare de la nivelul unitatii de Tnvatamant, cat si in cele ale
cadrelor didactice;

v Centrarea activitatilor de invatare pe construirea cunoasterii;

v Considerarea dimensiunii invatarii sociale si emotionale a activitatilor de invatare;

v Folosirea metodologiei de invatare in grup/prin cooperare;

v'Utilizarea resurselor existente pentru invatare;
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Dezvoltarea, prin activitatile de invatare, a autonomiei personale, a capacitatii de au-
tonormare si autoreglare, precum si dezvoltarea gandirii critice;
Cunoasterea, de catre copii/elevi si parintii acestora a criteriilor de succes in invatare;
Promovarea autoevaluarii si inter-evaluarii;
Oferirea sistematica de feedback;
Obtinerea efectiva si evaluarea rezultatelor invatarii;
Valorificarea rezultatelor evaluarii pentru imbunatatire.

o Conducerea unitatii de invatamant indeplineste o serie de cerinte manageriale generale,
sistemice, concretizate in planul managerial, care va asigura:

v

Coerenta si continuitatea activitatilor de invatare, adica relatia dintre proiectare, re-
alizare si evaluare (daca ceea se proiecteaza se si realizeaza si daca ceea ce se real-
izeaza, se si evalueaza), atat la nivelul unitatii de Tnvatamant, cat si la nivelul fiecarui
colectiv de tineri.

Masurarea rezultatelor generale ale unitatii de invatamant, inclusiv rezultatele invatarii,
analiza lor statistica si monitorizarea Imbunitatirii lor permanente. in privinta rezultatelor
invatarii, vor fi avute in vedere cele la evaluarea curenta (aprecierile, notele si mediile
obtinute) si, mai ales, la examenele nationale (inclusiv imbunatatirea participarii la aces-
tea), precum si eficienta externa (destinatia ulterioara a absolventilor, respectiv tranzitia
de la un nivel de invatamant la altul si, daca este cazul, spre locul de munca).
Respectarea normelor de igiena a invatarii, partea care revine conducerii unitatii de in-
vatamant - de exemplu, stabilirea schemei orare.

Respectarea legislatiei privind drepturile copilului/omului, a principiilor nediscriminirii (pe
criterii de gen, etnice, culturale, religioase sau de orice altd natura) si ale egalitatii de
sanse, inclusiv intre femei si barbati.

Construirea echipelor si promovarea muncii cadrelor didactice in echipa, care sa duca,
inclusiv la planificarea si proiectarea integrata a activitatilor de invatare.

Respectarea nevoilor si a solicitarilor beneficiarilor/altor actori din comunitate privind
promovarea activitatilor de educatie pentru diversitate si incluziune si a celor care re-
flecta limba, cultura si tradiliile minoritatilor existente n unitatea de invatamant, pentru
care conducerea unitatii de invatamant va asigura existenta parteneriatelor cu institutii,
organizatii si persoane-resursa din comunitate.

Imbunatéatirea permanenta a resurselor pentru invatare si evaluarea progresului in priv-
inta utilizarii acestora, inclusiv a echipamentelor si resurselor digitale, in conditii de sigu-
ranta (inclusiv privind siguranta pe Internet).

Monitorizarea aplicarii concrete la clasa a rezultatelor participarii cadrelor didactice la
programe de dezvoltare profesionala.

Sprijinirea cadrelor didactice de catre directorul unitatii de invatamant, in calitate lider
educational si mentor, inclusiv prin inter-asistente.

Demonstrarea progresului in obtinerea rezultatelor invatarii, cu referire explicita la
fiecare categorie de tineri dezavantajati/vulnerabili existenta in unitatea de invatamant:

- Cresterea ponderii mediilor generale peste 8;

- Scaderea ponderii mediilor generale sub 7;

Daca este cazul, va fi explicata actiunea factorilor obiectivi, care au determinat sau pot
determina intérzieri, precum si modul in care actiunea acestor factori a fost luata in con-
siderare si diminuata.
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v' La sfarsitul fiecarui modul de invatare, membrii comisiei pentru notarea ritmica verifica
in catalogul fiecarei clase numarul de note/calificative acordate fiecarui elev, la fiecare
disciplind de studiu/modul. Pe baza fiselor de monitorizare elaborate de membrii
comisiei, responsabilul elaboreaza raportul de monitorizare pe care in prezinta in prima
sedinta a CP din modulul de invatare urmator.

1.3 Utilizarea catalogului electronic

Utilizarea catalogului electronic, conform OME nr. 3.896 din 28 martie 2023, va permite
conducerii unitatii de invatamant o privire de ansamblu asupra performantei elevilor si
profesorilor, prin rapoarte si statistici complete despre progresul elevilor, actualizate
permanent, iar profesorilor o automatizare a sarcinilor administrative, eliminand birocratia si
sporind timpul alocat elevilor.

2. Reducerea analfabetismului functional

Analfabetismul functional se defineste prin incapacitatea de a valorifica, in mod eficient,
in contexte reale de viata, competentele de baza (cititul, scrisul si socotitul).

Gradul de alfabetizare pentru elevii romani cu varsta intre 6-14 ani este scazut, 42%
dintre elevi plasandu-se in zona "nefunctional’, 47% in zona "minim functional” si doar 11% in
zona "functional”, potrivit Raportului National de Literatie, editia 2023.

Nivelul ridicat de analfabetism functional se traduce intr-o crestere a numarului
elevilor/tinerilor incapabili sa inteleaga cerinte si sa faca deductii logice, sa stapaneasca tipuri
de limbaje necesare comunicarii, sa-si largeasca orizontul cultural si care nu au nicio motivatie
de a se informa, fiind candidati siguri in viitor la statutul de asistati social.

Cauzele analfabetismului functional sunt multiple, situdndu-se la intersectia dintre indi-
vid si societate (situatia si resursele financiare, dezvoltarea culturald, contextul socio-regional
etc.).

La nivel individual, tulburarile de atentie, dislexia, deficiente intelectuale, deficiente so-
cio-emotionale, handicapuri fizice/senzoriale/motorii/somatice, sistem motivational deficitar, tul-
burari lingvistice contribuie imens la dezvoltarea analfabetismului functional, in lipsa ajutorului
necesar atenuarii acestor factori.

La nivel social-economic, saracia si somajul ingreuneaza ascensiunea normala a elevu-
lui, aflandu-se in lipsa de resurse necesare. Un alt constituent important este situatia familiala,
intrucat destructurarea sistemului de valori, suport familial scazut, conflicte familiale, disolutia
familiei, violenta in familie, etc. joaca in rol vital in dezvoltarea generala a unui copil.

La nivel unitatilor de invatamant, specialistii din domeniu afirma ca principala cauza
pentru care s-a ajuns in aceasta situatie este metoda de invatare bazata preponderent pe
memorare si nu pe intelegerea conceptelor.
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2.1 Masuri recomandate nivelul activitatii didactice curente

Strategiile recomandate pentru reducerea ratei analfabetismului functional:

1. Dezvoltarea apetitului pentru lectura la varsta prescolara si in primii ani de scoala este es-
entiala pentru inradacinarea acestui obicei la copii si dezvoltarea unei culturi a cititului la adultii
de maine prin:

Lectura unor carti adaptate varstei copilului, incepand cu varsta de 1 an fi ajuta pe cei mici
sa isi dezvolte abilitatile de ascultare, de intelegere a sensului cuvintelor si de géandire log-
ica, sa isi imbunatateasca abilitatile de comunicare, dar si creativitatea si imaginatia.
Asimilarea informatiilor prin recrearea povestii. Specialistii considera ca practica si dialogul
joaca un rol esential in procesul de intelegere si asimilare a unor notiuni noi. Tocmai de
aceea, prin lectura interactiva si modelarea sau ilustrarea povestilor, acestia vor trece prin
filtrul gandirii sirul evenimentelor, putadnd sa inteleaga ulterior, intr-un mod logic, mesajul
cartii. Totodata, ei isi vor dezvolta creativitatea si pasiunea pentru lectura, asigurand
prezenta cartilor in viata lor ca tineri si apoi ca adulti.

Utilizarea pe scara larga a conversatiei problematizate, care mentine vie relatia profe-
sor-elev.

2. Stimularea insusgirii de cuvinte noi si incurajarea copiilor sa utilizeze cuvintele noi in contex-
tele potrivite;
3. Incurajarea gandirii logice de la cele mai mici varste, concomitent cu diminuarea Tnvatarii
reproductive.

Consgtientizarea elevilor in legatura cu utilitatea imediata si pe termen lung a achizitiilor
informationale,

transferul imediat in sistemul anterior de cunostinte si reactivarea informatiei la intervale
regulate.

Sporirea gradului de aplicabilitate a achizitiilor didactice pentru o mai buna functionalitate
practica.

4. La nivelul activitatii didactice curente:

La lectiile de limba si literatura, se recomanda ca, in fiecare lectie, sa existe un moment de
citire, intial in gand, de catre fiecare elev, apoi frontal, urmat de un moment de decodificare
a segmentului de text, gradual, in functie de capacitatile intelectuale ale elevului;

Testele periodice de masurare a competentelor vor contine si un segment de decodificare a
unui text, urmat de rezumarea acestuia, apoi de extragerea si formularea adecvata a ideii
principale;

Cel putin o tema saptaménala va consta intr-un esantion de text, pe care elevul va sublinia
cuvintele cheie, il va rezuma, iar, in final, va extrage si formula ideea fundamentala;
Curriculumul da decizia scolii/Curriculumul la decizia elevului din oferta scolii va propune
pentru clasele a Vll-a si a VllI-a, in fiecare an gcolar, discipline/module prin care sa se
parcurga un demers didactic axat pe decodificarea textelor.

In cadrul activitati extracurriculare, pot fi reactivate cercurile de lectura, a caror tematica va
fi decodificarea diferitelor esantioane de text in forme variate, in functie de fiecare elev. Se
vor propune forme de antrenare a elevilor in activitaii competitive de decodificare a textelor
pentru a antrena energiile didactice intr-un ansamblu de activitati focalizate pe intelegerea
adecvata a ceea ce se citeste.
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7. Valorificarea stilurilor de invatare presupune selectarea potrivita a resurselor (metode, mi-
jloace si materiale didactice) folosite in procesul de predare-invatare-evaluare. Pentru a se
obtine rezultate cat mai bune, cadrele didactice vor avea in vedere:

o Folosirea situatiilor de joc in invatare, jocurile de rol, dramatizarea, folosirea povestirilor
cu situatii prin care au trecut elevii vor modela procesele motivationale. Prin intermediul
jocului elevul se simte responsabil de rezolvarea problemei impuse de joc;

e Interdisciplinaritatea: descoperirea unei maniere originale de a aborda un subiect
comun pentru a crea conexiuni posibile si necesare in vederea atingerii scopului
propus;

e Lucrul in grup ofera o gama larga de interrelatii care sprijina invatarea si evidentiaza
rolul social al acesteia;

e Folosirea metodelor interactive: brainstorming, jurnalul cu dubla intrare, ciorchinele,
cubul, eseul de cinci minute etc.;

o Utilizarea planselor cu imagini, punct de plecare pentru discutii frontale, in vederea
dezvoltarii limbajului, atentiei si creativitatii.

8. Activitatile propuse de biblioteca scolara vor viza si decodificarea corecta a lecturilor
obligatorii si facultative in forme atractive si cu grupuri de elevi care sa permita antrenarea
tuturor in activitatea propusa.

e Bibliotecarul/profesorul documentarist va fi insotit in actiunile sale de profesori de
diferite specializari, pentru a-i invata pe elevi cum se citeste o poezie, o problema, o
descriere geografica, o formula fizica etc. si cum se decodifica mesajul continut in
acestea.

e Bibliotecarul/profesorul documentarist:

v va oferi descrieri ale celor mai bune carti din fondul documentar,

v va crea baze de date sau marcaje online pentru cartile aflate in fondul documentar,
cum ar fi cartile motivationale, cele de dezvoltare personala etc.

v' va elabora liste bibliografice pentru diferite categorii de beneficiari pe care sa le
propuna spre lectura, promovand astfel biblioterapia;

v va aplica tehnicile biblioterapiei, care ii care ii poate ajuta pe utilizatori in identifi-
carea si rezolvarea problemelor personale.

9. Mentoratul lecturii consta intalnirea elevilor de liceu (voluntari), instruti sa devina mentori ai
lecturii, o data pe saptamana, in echipe de cate doi cu grupe de sase-opt elevi din ciclul
primar. Voluntarii propun activitati bazate pe jocuri de cuvinte si povesti. Se citeste si se
povesteste, se canta, se joaca piese de teatru si se fac jocuri de miscare. Acest tip de
proiect promoveaza atat abilitatile de citire ale elevilor din ciclul primar, cat si competentele
cheie sociale si culturale ale tinerilor.

2.2 Masuri pentru copiii cu tulburari specifice de invatare

Tulburarile specifice de invatare (TSI) desemneaza un grup eterogen de tulburari ce
afecteaza procesul tipic de achizifie a abilitatilor scolare (de citire, exprimare in scris si
matematice): dislexie, disgrafie (inclusiv disortografia), discalculie. Acestea reprezinta o
tulburare de origine biologica, nefiind o consecinta a absentei oportunitatilor de invatare, a
existentei unor conditii incapacitante sau a unor conditii defavorabile Tnvatarii;
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Evaluarea psihopedagogica in vederea depistarii precoce a tulburarilor specifice de
invatare se realizeaza de catre cadrul didactic de la clasa pe baza instrumentelor
metodologice pentru identificarea elevilor cu risc de a fi diagnosticati cu tulburari specifice de
invatare, conform Metodologiei MEN pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburari
de invatare din 2017. Instrumentele metodologice sunt completate de catre cadrul didactic
numai pentru elevii care prezinta dificultati de invatare si demonstreaza intarzieri in achizitia
abilitatilor scolare.

Cadrul didactic semnaleaza parintelui/tutorelui/reprezentantului legal, profesorului psi-
holog, profesorului de sprijin, logopedului, profesorului consilier scolar intarzierile in achizitia
abilitatilor scolare ale elevului impreuna cu recomandarea efectuarii unei evaluari complexe,
daca este cazul.

Observarea la clasa, de catre cadrul didactic, are rolul de a recunoaste potentialele tul-
burari specifice de Tnvatare, cum ar fi intarzieri si/sau atipii ale procesului dezvoltarii individ-
uale a elevului. Observarea performantelor atipice se poate face, in prima faza, observand
prestatiile scolare ale elevului in diferite arii de invatare care pot fi afectate de tulburare:
citirea, scrierea, calculul si rationamentul matematic. Cand un cadru didactic observa aseme-
nea caracteristici, trebuie sa intreprinda activitati specifice de recuperare si dezvoltare. Daca,
chiar si dupa asemenea interventii, dificultatile raman, cadrul didactic comunica familiei cele
constatate si recomanda consultarea unui specialist care poate certifica prezenta a cel putin
unei tulburari specifice de invatare. Observarea stilurilor de invatare se recomanda in mod
special in cazul elevilor cu tulburari specifice de invatare, in scopul adaptarii strategiilor didac-
tice, in faza formativa, la stilul de invatare al fiecarui elev.

in urma evaluérii complexe se elibereaza certificatul de diagnostic, cu specificarea
nivelului/gradului de severitate. Diagnosticul de dislexie, respectiv diagnosticul de disgrafie se
stabilesc, de regula, in clasa a ll-a, dupa ce elevul a parcurs invatarea tuturor literelor.
Diagnosticul de discalculie se stabileste, de regula, in clasa a lll-a.

Dupa eliberarea certificatului de diagnostic, parintele/tutorele/reprezentantul legal al
elevului cu TSI se adreseaza CJRAE/CMBRAE, in vederea orientarii scolare si profesionale a
elevului.

Parintele/Tutorele/Reprezentantul legal al elevului cu TSI, dupa obtinerea certificatului
de orientare scolara si profesionala, se adreseaza unitatii de invatamant, in vederea intocmirii
Planului educational personalizat (PEP).

Cu acordul prealabil al consiliului de administratie al unitatii de invatamant si la
recomandarea specialistului, pentru fiecare caz in parte, elevii cu tulburari specifice de
invatare pot folosi materiale sau instrumente compensatorii, inclusiv tehnologii asistive si de
acces, si vor beneficia de evaluare adaptata pe parcursul modulelor de invatare.

Activitatile de recuperare individualizata, modalitatile didactice personalizate si, in
aceeasi masura, si instrumentele compensatorii si de dispensare sunt comunicate de catre
cadrul didactic familiei elevului, cu scopul de a asigura un instrument util continuitatii didactice
si stabilirii de comun acord cu familia a masurilor intreprinse.
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Considerata un element fundamental pentru a asigura interventia corespunzatoare in
cazul elevilor cu TSI, cadrele didactice vor participa la programele de formare continua in
scopul dobandirii de competente in domeniul TSI, indiferent de tipul de clasa/grupa la care
acestea predau, in conditiile formularii unei solicitari, prin care cadrul didactic isi va exprima
interesul pentru formare/perfectionare in domeniul TSI, solicitare avizata pentru oportunitate
de CMDFCD si aprobata de consiliul de administratie al unitatii de invatamant.

2.3 Programul invatare remediala

In unitatea de invatamant se organizeaza si se desfasoara programul Jnvatare
remediala®, destinat sprijinirii elevilor cu dificultati de invatare sau care inregistreaza ramaneri
in urma in Tnvatare, inclusiv copiii roméani veniti din afara granitelor tarii, in raport cu
prevederile curriculare.

Programul ,invatare remediald“ este destinat elevilor cu decalaje in dobandirea
competentelor-cheie prevazute de Legea invatamantului preuniversitar, celor care se
incadreaza in risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti
din afara granitelor tarii.

La nivelul unitatii de invatamant, se realizeaza o analiza a nevoilor de implementare a
programului ,,Tnvé’gare remediald®, un set de obiective si o propunere de realizare a activitatilor
aferente obiectivelor propuse, pe baza rezultatelor analizei de nevoi si conform criteriilor
stabilite in normele metodologice aprobate prin ordin al ministrului educatiei, care se transmit
DJIP/DMBIP spre aprobare. (5) in situatii justificate, cum ar fi necesitatea pregatirii elevilor
pentru examene de corigentd sau de incheiere a situatiei scolare sau pentru actualizarea si
imbunatatirea competentelor, in perspectiva deschiderii noului an scolar, activitatile remediale
se vor desfasura si pe durata vacantei scolare sau a zilelor libere, la decizia consiliului de
administratie al unitatii de invatamant, cu consultarea beneficiarilor primari si secundari ai
educatiei.

Activitatile realizate in cadrul programului ,invatare remediald“ au ca scop reducerea
abandonului scolar/parasirii timpurii a scolii, inclusiv cresterea performantei elevilor la
evaluarile/examenele nationale si suport in dobandirea tuturor competentelor-cheie prevazute
in planul-cadru, in conformitate cu prevederile metodologiei aprobate prin ordin al ministrului
educatiei.

Programul ,,Tnvé{:are remediald“ se organizeaza pe baza unei proceduri operationale, cu
parcurgerea urmatorilor pasi:

o Stabilirea grupului tinta la nivelul claselor/disciplinelor de invatamant;

o Stabilirea nevoilor copiilor din grupul tinta, pe baza dificultatilor de invatare identificate;

o Stabilirea graficului/orarului de desfasurare a activitatilor de educatie remediala pentru ele-
vii din grupul tinta, inclusiv activitatile de pregatire suplimentara pentru sustinerea si pro-
movarea cu succes a evaluarii nationale/bacalaureatului.

e Comunicarea graficului/orarului de desfasurare a activitatilor de educatie elevilor si
parintilor.
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e Cuprinderea in planul managerial al directorului/al comisiei pentru curriculum a activitatilor
de monitorizare a educatiei remediale desfasurate la nivelul unitatii de invatamant.

e Monitorizarea realizarii graficelor/orarelor de desfasurare a activitatilor de educatie remedi-
ala pentru elevii din grupurile tintd de catre responsabilul comisiei pentru curriculum/direc-
torul unitatii de invatamant.

e Completarea fisei de monitorizare a activitatilor remediale de catre responsabilul comisiei
pentru curriculum/de catre director.

o Completarea fisei de inregistrare a progresului scolar pentru elevii din grupul {inta de catre
cadrele didactice.

e Analiza progresului scolar realizat de catre elevii din grupul {inta, pe baza rezultatelor
obtinute la evaluarile curente, evaluarile finale interne si externe, la nivelul comisiei pentru
curriculum /CA.

o Stabilirea de catre conducerea unitatii de invatamant a masurilor de crestere a eficientei
programului de invatare remediala, in vederea imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor
si cuprinderea acestora in planurile manageriale ale unitatii de invatamant.

3. Reducerea absenteismului, abandonului scolar si parasirii timpurii a scolii

Statisticile realizate la nivelul Uniunii Europene arata ca rata analfabetismului functional
este influentata de rata absenteismului si abandonului scolar.

Absenteismul scolar reprezinta un tip de conduita stabila a elevului, fuga de la scoala,
care reflecta o atitudine lipsita de interes, motivatie si incredere in educatia scolara.

Prevenirea si combaterea absenteismului scolar consta in totalitatea actiunilor destinate
eliminarii posibilitatii de aparitie a fenomenului absenteismului scolar sau de reducere/stopare
a celui existent.

Abandonul scolar reprezinta parasirea sistemului de invatamant si ale oricaror raporturi
cu scoala, inaintea obtinerii unei calificari profesionale. Cauzele abandonului scolar sunt multi-
ple, poate fi vorba fie de inadaptarea elevului la activitatea de Tnvatare, fie de inadaptarea
scolii la factorii interni (psihologici) si/sau externi (scocioeconomici, socioculturali) ai copilului.

3.1 Monitorizarea elevilor aflati in situatia de risc major de abandon scolar

Implementarea masurilor pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar se va
realiza de catre Comisia pentru prevenirea absenteismului si a abandonului scolar, constituita
la nivelul unitatii de invatamant. Comisia va realiza o baza de date a elevilor aflati in risc de
abandon scolar, cu urmatoarele situatii de risc:

e elevi cu peste 30 de absente nemotivate;
e elevii repetentj;

e elevii cu trei sau mai multe corigente;

e elevii cu note la purtare sub 8;

e elevi din familii dezorganizate;

e elevi cu ambii parintii plecati in strainatate;
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elevi din familii monoparentale;
o elevi aflati in plasament;

Profesorii pentru invatamantul primar/profesorii diriginti:

e Monitorizeaza absenteismul la nivelul clasei;

o Depisteaza/identifica toate cazurile de risc de abandon scolar;

o Completeaza Fisa elevului aflat in situatia de risc major de abandon scolar;

o Elaboreaza si pun in aplicare Planul de interventie pentru elevii aflati in situatia de risc
major de abandon gcolar;

Profesorul consilier scolar consiliaza elevii cu risc de parasire timpurie a scolii si cadrele
didactice pe tematici privind prevenirea si combaterea absenteismului scolar.

Directorul unitatii de invatamant va initia constituirea unui grup local de sprijin care
cuprinde toti actorii care pot contribui la prevenirea si combaterea abandonului scolar.

3.2 Asigurarea unui mediu de invatare sigur

Mediile de invatare sigure, organizate, favorabile, incluzive si primitoare ofera atat
securitate fizica si emotionald, cat si experiente zilnice care dezvolta atitudinile sociale pozitive
si abilitatile interpersonale eficiente. Planul de prevenire a violentei va include strategii de
solutionare a conflictelor si de gestionare a crizelor. Un mediu de invatare sigur, favorabil si
receptiv sustine toti elevii, profesorii, culturile si subgrupurile, onoreaza si sustine diversitatea
si justitia social, trateaza elevii in mod echitabil si recunoaste nevoia de feedback, inovatie si a
doua sansa.

Conducerea unitatii de invatdamant va asigura revizuirea anuald a planului privind
asigurarea securitatii elevilor si a cadrelor didactice si va colabora cu comitetele de
parinti/CRP pentru sustinerea unitatii de invatamant in derularea programelor de prevenire si
de combatere a violentei in mediul scolar/de asigurare a sigurantei si securitatii elevilor.

3.3 Peer education

Peer education este o metoda de prevenire a abandonului scolar care consta in
formarea unor competente/abilitati in cadrul unor grupuri formate de elevi de aceeasi varsta,
clasa. Activitatile de tip peer education au loc pe o anumita perioada de timp si au ca scop
dezvoltarea cunoasterii/atitudinii, motivarea grupului tinta, redarea increderii.

dintr-un grup de varsta similar se educa si se informaza reciproc despre o mare varietate de
probleme: teste, jocuri de rol, povestiri, discutii de grup, dezbateri pe diferite subiecte care fi
preocupa pe elevi.

3.4 Colaborarea familie-gcoala
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Abandonul scolar este o problema sociala care se afla sub incidenta unor factori de
natura: individuala, familiala si sociala, de aceea pentru reducerea abandonului scolar e
necesara o colaborare stransa intre familia elevului si scoala.

Incheierea contractului educational cu parintii/reprezentantii, legali in care este inscrisa
obligatia elevilor de a frecventa cursurile, in cazul beneficiarilor primari ai educatiei din
invatamantul de stat, si obligatia parintilor de a asigura frecventa scolard a elevului in
invatamantul obligatoriu si scolarizarea elevului pana la finalizarea studiilor.

3.5 Programul Scoala dupa scoala

Programul ,Scoala dupéa scoald” (SDS) este un program complementar programului
scolar obligatoriu care, prin modalitati integrate de sprijin, are ca scop prevenirea abandonului
scolar si a parasirii timpurii a scolii. in unitatea de Invatamant, programul ,Scoala dupa scoala*
cuprinde activitati educative pentru consolidarea, remedierea sau aprofundarea competentelor
dobéandite de elevi in cadrul programului scolar, precum si alte activitati pentru sustinerea
dreptului la educatie, inclusiv de tip recreativ sau de timp liber.

Hotarérea de derulare a programului ,Scoala dupa scoala“ se adopta prin hotararea
consiliului de administratie, pe baza unei analize de nevoi. Activitatile desfasurate in cadrul
acestuia au loc dupa/inaintea orelor de curs.

In invatdmantul primar, Programul SDS cuprinde activitati de educatie, complementare
activitatii didactice, care se coreleaza cu activitati de sustinere si de dezvoltare personala a
elevilor pe urmatoarele tipuri de interventii:

e supraveghere si indrumare in efectuarea temelor;

e recuperare pentru elevii cu dificultati cognitive;

e recuperare pentru elevii cu tulburari emotionale, tulburari de limbaj prin activitati remediale,
consiliere, alte activitati specifice;

o activitati de dezvoltare pentru elevii capabili de performanta;

o activitati de incurajare a lecturii independente;

e autocunoastere, intercunoastere prin activitati de dezvoltare emotionala si sociala;

o activitati practic-aplicative pe diferite domenii (arte, stiinte, tehnologii, sport etc.);

e proiecte tematice, propuse de catre elevi sau parinti, cadre didactice etc.;

o activitati fizice si miscare;

o drumetii/excursii/vizionari de spectacole si altele asemenea

In Invatamantul secundar, Programul SDS cuprinde:

o Pachetul de activitati de educatie, complementare activitatii didactice, cuprinde activitati de
suport pentru efectuarea temelor si activitati remediale;

o Pachetul de activitati de sustinere si de dezvoltare personala a elevilor cuprinde:
v'asistenta psihopedagogica pentru recuperarea decalajelor in invatare;
v consiliere psihologica;
v' consiliere in carier3;
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v activitati pentru accelerarea invatarii si pentru performantd: pregatirea pentru
participarea la competitii si olimpiade scolare, la concursuri sportive si artistice, pe
discipline de finvatamant, la concursuri cu recunoastere internationala etc,;
participarea/organizarea de festivaluri si expozitii; realizarea de publicatii scolare;
participarea la activitati de cooperare europeana

v activitati de pregatire pentru viata: activitati de autocunoastere, activitati care vizeaza
dezvoltarea atitudinii active, integrarea si implicarea sociald (coduri de conduita,
cetatenie activa, atitudine responsabila fata de mediul inconjurator, dezvoltare durabila
etc.), activitati pentru dezvoltarea capacitatii de comunicare si gandire critica, activitati
de promovare a unui stil de viata sanatos (alimentatie sanatoasa, regim de viata
sanatos etc.), activitati de prevenire a comportamentelor riscante datorate consumului
de alcool, tutun si droguri etc.; activitati fizice si miscare;

v activitati tematice/ateliere (microproiecte pe diferite domenii: arte, stiinte, tehnologii,
sport etc.)

Activitatile din cadrul Programului SDS se deruleaza pe grupe de elevi, astfel incat sa
raspunda nevoilor individuale ale elevilor inscrisi in program, optiunilor si nevoilor identificate
la proiectarea programului.

Activitatile sunt proiectate, organizate si sustinute de cadrele didactice iar personalul
didactic auxiliar si voluntarii din scoald sau din institutile/organizatiile partenere care sunt
abilitati/calificati pot participa la program, sustinand activitatile din cadrul acestuia. Persoanele
care desfasoara activitati in cadrul Programului SDS trebuie sa efectueze examinarea
medicala obligatorie si sa& indeplineasca toate conditiile legale privind accesul in colectivitatea
de elevi.

Unitatea de Tnvatamant va incheia un contract de parteneriat scoald-familie in cadrul
Programului Scoala dupa scoala, in care se vor preciza obligatiile partilor.

3.6 Consilierea parintilor care pleaca la munca in strainatate

1. Unitatea de invatamant va derula campanii de informare a parintilor, in vederea:

e constientizarii de catre parinti a riscurilor asumate prin plecarea lor la munca in strainatate;

e informarii parintilor cu privire la obligatile ce le revin in situatia in care intentioneaza sa
plece in strainatate, inclusiv notificarea cu privire la desemnarea persoanei care se ocupa
de intretinerea copilului pe perioada absentei sale.

2. Unitatea de invatamant va mentine un contact permanent cu persoana in grija careia fost

lasat copilul de catre parinti si va asigura acesteia consiliere si informare cu privire la

raspunderea pentru cresterea si asigurarea dezvoltarii copilului.

3. Unitatea de invatamant va elabora un ghid cu recomandari pentru parintii care pleaca la
munca in strainatate.

3.7 Reducerea PTS
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Parasirea timpurie a scolii (PTS) este definitd in Roméania ca procentul tinerilor cu
varste intre 18-24 de ani care au finalizat cel mult ciclul secundar inferior (echivalentul clasei a
opta) si care nu mai urmeaza nicio altd forma de scolarizare/formare profesionala.

Strategia de reducere a PTS trebuie sd combine o serie de masuri de prevenire, interventie
si compensare, cu accent special pe interventii la nivelul elevului si al unitatii de invatamant:

o Masurile de prevenire au scopul de a reduce riscul de parasire timpurie a scolii inainte de
debutul eventualelor probleme. Astfel de masuri inlatura obstacolele din calea succesului
educational, crednd oportunitati pentru o mai buna integrare scolara.

e Masurile de interventie au scopul de a elimina incidenta fenomenului de PTS, prin
imbunatatirea calitatii educatiei si a formarii profesionale, la nivelul uniotatii de invatamant
de invatamant, prin acordarea de sprijin specific elevilor sau grupurilor de elevi aflati in risc
de parasire timpurie a scolii, ca urmare a semnalelor de avertizare timpurie primite. Aceste
masuri au in vedere toate nivelurile de invatamant, pornind de la educatia timpurie, pana la
invataméantul secundar superior, cu accent pe:
v'Integrarea politicilor de la nivelul unitatii de invatamant in politicile generale;
v'dezvoltarea rezistentei elevilor la riscul de PTS;

v' redresarea dificultatilor concrete, care pot fi de natura sociala, cognitiva sau emotionala.

o Masurile de compensare au scopul dea sprijini reintegrarea in sistemul de educatie si
formarea persoanelor care au parasit prematur scoala si dobandirea calificarilor necesare
accesului pe piata muncii.

Aceasta strategie necesitd colectarea si pastrarea datelor adecvate si fiabile pentru a
permite analiza la nivelul unitatii de invatamant. Elaborarea sistemelor de avertizare si
interventie timpurie va necesita informatii fiabile, corecte si actualizate la nivel de scoala,
inclusiv cu privire la ratele de abandon si repetentie, perioada de tranzitie intre nivelurile de
educatie, ratele de inscriere si absolvire, precum si date cu privire la absenteismul scolar si
comportamentul de evitare a scolii. Pentru a integra eficient politicile si masurile, este
necesara integrarea datelor privind abandonul scolar timpuriu si datele contextuale acoperind
informatii socio-economice, cele ale recensamantului si alte statistici privind populatia/datele
demografice, informatii privind migrarea profesionala.

Masuri:

1. Consolidarea extinderii educatiei timpurii a copiilor prin demararea unei extinderi rapide a

ofertei, indeosebi pentru copiii de 2-3 ani, asiguradnd accesul tuturor copiilor, cat mai de

timpuriu, la educatie, in special al celor din comunitatile dezavantajate. Dovezile in acest sens

releva faptul ca accesul la educatia de calitate, de la o varsta mica, faciliteaza dezvoltarea de

competente cheie si ca educatia timpurie de buna calitate poate conduce la rezultate

educationale mai bune si reduce riscul de parasirii timpurii a scolii intr-o etapa ulterioara.

2. Implicarea directa a parintilor copiilor de 0-6 ani in programe de educatie parentala si de

constientizare a importantei educatiei timpurii.

3. Elaborarea si implementarea planurilor de asigurare a accesului adecvat la o educatie de

calitate, In special pentru copiii din grupurile aflate in situatie de risc. in ceea ce priveste

oferta, cele mai valoroase trei activitati sunt:

o elaborarea unor planuri educationale de dezvoltare individuala pentru copiii in situatie de
risc;
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e mentorat intercolegial pentru elevi, parinti si cadre didactice;
o formare si instrumente inovatoare pentru cadrele didactice din zonele rurale si din

comunitatile mici, cu populatie minoritara.
4. Acordarea unei atentii deosebite formarii cadrelor didactice care lucreaza cu elevii cu CES
prin stagii scurte de formare, la locul de munca si intr-un sistem de mentorat colegial.
5. Asigurarea finalizarii studiilor obligatorii de catre toti copiii prin imbunatatirea retentiei in
sistemul de invatamant obligatoriu prin consolidarea, extinderea si personalizarea serviciilor
de consiliere si introducerea
mecanismelor de promovare a programelor educationale remediale, centrate pe elev, in scoli
(Scoala dupa Scoala, Gradinita de vara etc.).
6. Utilizarea sistemelor de avertizare timpurie si consolidarea programelor de finvatare
remediala si de sprijin pentru elevii aflati in situatie de risc, in Tnvataméntul obligatoriu.
Distributia ratelor de abandon scolar sugereaza ca primul si ultimul an al fiecarui ciclu sunt cei
mai problematici. Pentru acei elevi care sunt identificati a fi in situatie de risc, va fi furnizat
sprijin personalizat pentru a depasi orice problema de invatare si pentru a le oferi orientare si
consiliere solide. Vor fi urmariti si inregistrati factorii considerati ca fiind precursori ai
abandonului: repetentie, rezultate slabe la invatatura, inscriere tarzie si absenteism. Grupul
tinta va include toti elevii din invatamantul primar si gimnazial, incepand cu clasa pregatitoare
si pana la clasa a Vlll-a.
7. Imbunatétirea conditiilor si a calitatii programelor SDS oferite elevilor din grupurile aflate in
situatie de risc.
8. Imbunatétirea atractivitatii, a incluziunii, a calitatii si a relevantei IPT prin implicarea activa a
reprezentantilor pietei muncii, ca parteneri cu drepturi depline, implicati activ in elaborarea
curriculumului, in predare etc.

4. Promovarea excelentei
4.1 Promovarea excelentei in predare

Pentru a fi mai eficienti, profesorii ar trebui sa investeasca timp si efort in urmatoarele

patru prioritati:

1. Profesorii foarte buni inteleg continutul pe care il predau si cum poate fi el invatat:

o Cunoastere profunda si intelegere nuantata a continutului;

« Intelegerea cerintelor din spatele fragmentelor si legaturilor din curriculum in raport cu
ideile predate;

o Rafinarea scenariilor, care traduc ideile abstracte intr-un mod accesibil oricui.

o Cunoasterea celor mai frecvente neintelegeri, strategii si idei durabile pe care le au elevii
despre continutul predate.

2. Profesorii foarte buni gestioneaza eficient clasa si creeaza un climat care sustine invatarea,

prin relatii de incredere si respect reciproc, in care elevii sunt motivati, provocati si au o

atitudine pozitiva fata de invatare.

o Promovarea interactiunilor si relatiilor cu toti elevii pe baza de respect reciproc, grija,
empatie si caldurd; evitarea emotiilor negative in interactiunile cu elevii; atentie fata de
nevoile individuale, emotiile, cultura si credintele elevilor;
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Promovarea unui climat pozitiv in relatiile elev-elev, bazat pe respect, incredere, cooperare
si grija;
Incurajarea motivatiei elevilor prin asigurarea nevoilor de competenta, autonomie si
relationare;
Crearea unui climat bazat pe asteptari inalte, cu provocari pe méasura si incredere, care sa
stimuleze elevii sa incerce; incurajarea elevilor sa-si atribuie succesul sau esecul unor
lucruri pe care le pot schimba.

3. Maximizarea oportunitatilor de invatare:

Gestionarea eficientad a timpului petrecut in clasa si eliminarea timpilor morti (inceputurile,
tranzitiile), prin instructiuni clare, astfel incat elevii sa inteleaga ce ar trebui sa faca si
folosirea unor rutine pentru a face tranzitiile usoare.

Asigurarea ca regulile, asteptarile si consecintele cu privire la comportamente sunt clare si
aplicate consecvent. Regulile si asteptarile profesorului trebuie intelese si acceptate de
catre toti elevii. Incalcarile lor ar trebui s& fie rare, dar atunci cand se Intampla sa fie tratate
corect si aplicate consecvent, astfel incat elevii sa stie ca vor urma consecinte.
Gestionarea perturbarilor: prevenirea, anticiparea si reactii clare la incidentele care tulbura
invatarea; consolidarea comportamentelor pozitive ale elevilor. Profesorul semnalizeaza ca
este atent la tot ce se intdmpla, printr-un gest sau o simpla miscare, astfel incat elevii simt
ca sunt supravegheati.

4. Activarea gandirii profunde:

e Structurarea. Profesorii buni aleg secvente de sarcini de invatare relevante,
mentioneaza clar si constant obiectivele de invatare, motivele, ideile principale si stadi-
ile care marcheaza progresul. Profesorii ajuta elevii sa inteleaga de ce aleg anumite ac-
tivitati si cum se incadreaza in structura mai mare. Ei adapteaza sarcinile de invatare la
nevoile elevilor si la nivelul lor de intelegere si proiecteaza gradual predarea pentru ca
sarcinile sa fie accesibile tuturor.

o Explicarea. Profesorii excelenti prezinta clar ideile noi, au explicatii concise, adecvate si
captivante, fara a fi prea scurte sau prea lungi, prea complexe sau prea simple. Profe-
sorii eficienti integreaza noile idei in schemele vechi, dezvoltandu-le constant.

o Chestionarea. Profesorii buni folosesc intrebarile si dialogul pentru a dezvolta o minte
flexibila si care face conexiuni. Aplicarea unor chestionare este o metoda frecventa in
randul profesorilor, dar cheia evaluarii nu este numarul de intrebari, ci tipul si felul in
care sunt utilizate. Profesorii utilizeaza intrebarile au doua scopuri:

v sa incurajeze elevii sa problematizeze, sa gandeasca mai in profunzime, intr-un fel
care e mai integrat si genereaza un grad mai inalt de abstractizare;
v' sa evalueze modul cum gandesc, ce au inteles.

o Feedback-ul:

v Calitatea interactiunilor dintre profesori si elevi este nucleul procesului de invatare.
Interactiunile au doua scopuri distincte: feedbackul dinspre elevi catre profesori care
ii informeaza pe cei din urma despre deciziile si feedbackul catre elevi care ii ajuta
pe acestia sa invete.

o Fixarea
v Predarea eficienta implica sarcini care consolideaza invatarea, prin reintarirea prac-

ticii pana cand e fluenta si apare in memoria pe termen lung sau prin reluarea mate -
rialului pentru a preveni uitarea.
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v Un mod important de fixare este evaluarea, prin intrebari repetate care solicita
raspunsuri din memorie, in teste cu miza mica. Testarea nu doar solicita amintirea
unor informatii, dar intareste legaturile dintre acestea si accesibilitatea lor.

v Profesorii eficienti folosesc si alte practici de fixare, precum spatierea invatarii, auto-
evaluarea.

o Activarea (metacognitia):

v' Sustinerea elevilor sa-si planifice si s& monitorizeze propria invatare, progresand de
la o invatare structurata si ghidata la una mai independenta, pe masura ce capata
cunostinte si expertiza contribuie la activarea gandirii profunde.

v Interventiile care promoveaza strategiile metacognitive sunt printre cele cu impactul
cel mai mare pentru invatare. Strategiile care ajuta elevii sa planifice, sa se monitor-
izeze si sa se autoevalueze trebuie predate explicit.

4.2 Pregatirea si promovarea copiilor/tinerilor capabili de performante inalte

Elevii capabili de performante inalte vor urma programe de pregatire in unitatea de
invatamant sau din centrele de excelenta, incepand cu nivelul de varsta specific clasei a lll-a.

Unitatea de invatamant va sprijini actiunile de identificare si promovare a copiilor gi
tinerilor capabili de performante inalte organizate conform Regulamentului de organizare si
functionare a centrelor de excelenta.

Programul SDS cuprinde activitati de educatie, complementare activitatii didactice, care
se coreleaza cu activitati de sustinere si de dezvoltare personala pentru elevii capabili de
performanta.

Pachetul de activitati de sustinere si de dezvoltare personala a elevilor cuprinde
activitati pentru accelerarea invatarii si pentru performanta: pregatirea pentru participarea la
competitii si olimpiade scolare, la concursuri sportive si artistice, pe discipline de invatamant,
la concursuri cu recunoastere internationala etc.;

Unitatea de invatamant va initia si implementa programe de parteneriat cu organizatii
neguvernamentale/cu comunitatea locala, in scopul imbunatatirii conditiilor si resurselor
necesare sprijinirii participarii si implementarii activitatilor destinate elevilor capabili de
performante inalte.

Pentru sprijinirea elevilor capabili de performante inalte, conducerea unitatii de
invatamant si cadrele didactice de specialitate asigura pregatirea si participarea acestor elevi
la olimpiade, competitii scolare, extrascolare si extracurriculare, tabere de profil, simpozioane
si alte activitati specifice si poate acorda burse si alte forme de sprijin material si financiar,
conform Normelor metodologice privind organizarea si desfasurarea olimpiadelor, a
competitiilor scolare, extrascolare si extracurriculare, a taberelor de profil, a simpozioanelor si
a altor activitati specifice.

Director, Responsabil CEAC,
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	Motivaţia este fundamentul pe care se construieşte succesul educaţional iar lipsa motivaţiei pentru învăţare poate să conducă nu numai la performanţe şcolare scăzute, ci şi la alte acumulări negative care pot sta la baza unor abateri sau devianţe comportamentale.
	Promovarea unei relaţii colaborative profesor–elev va asigura un succes mai semnificativ al eforturilor de a motiva elevii în direcţia creșterii motivației pentru învățare iar găsirea optimului motivaţional le va permite obţinerea unor performanţe înalte sau cel puţin a celor scontate.
	Pentru crearea/creșterea motivaţiei pentru învățare, cadrele didactice vor prezenta elevilor scopul învăţării, domeniile de aplicare a cunoştinţelor, vor aprecia aprecia pozitiv/vor încuraja elevii să-şi realizeze scopurile vieţii, le vor arăta progresele făcute, le vor trezi curiozitatea pentru ceea ce trebuie să înveţe, precizându-le sarcinile învăţării individuale în raport cu ritmul de muncă al fiecăruia şi vor folosi metode activ-participative.
	1.3 Utilizarea catalogului electronic
	Utilizarea catalogului electronic, conform OME nr. 3.896 din 28 martie 2023, va permite conducerii unității de învățământ o privire de ansamblu asupra performanței elevilor și profesorilor, prin rapoarte și statistici complete despre progresul elevilor, actualizate permanent, iar profesorilor o automatizare a sarcinilor administrative, eliminând birocrația și sporind timpul alocat elevilor.
	Evaluarea psihopedagogică în vederea depistării precoce a tulburărilor specifice de învăţare se realizează de către cadrul didactic de la clasă pe baza instrumentelor metodologice pentru identificarea elevilor cu risc de a fi diagnosticaţi cu tulburări specifice de învăţare, conform Metodologiei MEN pentru asigurarea suportului necesar elevilor cu tulburări de învăţare din 2017. Instrumentele metodologice sunt completate de către cadrul didactic numai pentru elevii care prezintă dificultăţi de învăţare şi demonstrează întârzieri în achiziţia abilităţilor şcolare.
	4.1 Promovarea excelenței în predare

